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Mensagem da coordenacdo geral

E com grande satisfagdo que compartilho o relatério final
do 70° Férum de Reitoras e Reitores da Abruem, que
reuniu 35 instituigdes de ensino superior estaduais e
municipais, em torno da tematica "A capilaridade do
ensino  superior brasileiro:  fortalecimento e
reconhecimento das instituicbes de ensino superior
estaduais e municipais no sistema nacional de
educacao".

Em nome da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte, instituicdo organizadora do evento, quero
expressar minha profunda gratiddo por sua participacdo e
contribui¢do inestimavel.

Este encontro foi uma oportunidade tnica para unir
nossas vozes, compartilhar ideias e inspirar uns aos outros
a enfrentar os desafios que o cenario educacional
contemporaneo nos apresenta. Discutimos, debatemos e
tragamos diretrizes para o avango da educagdo em nossos
estados e, consequentemente, para o progresso de nosso
pais, registradas na “Carta Mossord”.

Destaco também a sensibilidade do Forum, que aprovou
Profa. Cicilia Maia, Reitora da Uern, coordenadora-geral do a divulgagdo da mocgdo pela paz mundial, na qual
o A P > ~ O 1Q0 S A o A o O . s
70° Forum da Abruem, em seu discurso de abertura do evento. ressaltamos a necessidade de um d1a10g0 constante,
Foto: Agecom/Uern! ) . . L
essencial para continuarmos progredindo em direcdo a
uma convivéncia democratica plena e a preservacao do nosso maior tesouro: a populacao e o seu desenvolvimento

em todos os ambitos — humano, social, econdmico e politico.

Este relatdrio final reflete ndo apenas as discussdes, mas também as decisdes importantes e as solugdes inovadoras
que surgiram durante este evento, sempre norteadas pelo fortalecimento de nossas institui¢des. Serve como um
registro valioso do nosso compromisso coletivo em diregdo a um sistema educacional mais forte, inclusivo e

orientado para o desenvolvimento.

Agradeco sinceramente a todas as pessoas envolvidas, e espero que as ideias compartilhadas aqui continuem a
inspirar a exceléncia académica em nossas instituicdes. Que nossas universidades estaduais e municipais

continuem a ser fardis de conhecimento e progresso.

Com estima e gratidao,

! Todas as fotos deste relatério foram produzidas pela Agéncia de Comunica¢ao da UERN - Agecom.



|
Professora Cicilia Raquel Maia Leite
Reitora da Uern

Coordenadora-geral do 70° Féorum da Abruem




Sumario Executivo

Representantes das universidades estaduais e municipais presentes no 70° Forum da Abruem.

Apresentamos o relatorio final do 70° Férum da Abruem?, que teve como tema "A Capilaridade do Ensino
Superior Brasileiro: Fortalecimento e Reconhecimento das InstituicGes de Ensino Superior Estaduais e
Municipais no Sistema Nacional de Educacgdo". Este evento significativo ocorreu na cidade de Mossor6, no Rio
Grande do Norte, e desempenhou um papel crucial na promocao e discussdo do papel das universidades estaduais
€ municipais no ensino superior no Brasil.

O Forum reuniu um total de 35 universidades
estaduais e municipais de todo o pais (ver Apéndice
IT), congregando um grupo de reitores, reitoras e suas
respectivas equipes. Durante os dias de atividades,
tivemos a participacdo de 137 engajados(as), cujos
nomes sao listados no Apéndice I, representando 18
estados  brasileiros, que compartilharam o
compromisso com o tema central do evento, sempre
pontuado nas palestras, mesas-redondas e grupos de
discussdo, permitindo uma andlise profunda dos
desafios e oportunidades que as institui¢cdes de ensino
superior estaduais e municipais enfrentam em todo o
Brasil. Os(as) participantes trocaram experiéncias e
conhecimentos, enriquecendo o didlogo e
estabelecendo diretrizes para o fortalecimento e

avanco da educacao superior no pais.
A Uern foi a institui¢ao anfitrid e organizadora do Forum, com o apoio da Abruem.

Neste relatério, apresentaremos em detalhes as principais atividades, palestrantes e discussdes que ocorreram
durante o evento, bem como as conclusdes e recomendagdes que surgiram dessas intera¢cdes. O 70° Féorum da
Abruem representou um marco na busca por um sistema nacional de educa¢ao mais inclusivo, capaz de reconhecer

e fortalecer as instituicdes de ensino superior estaduais e municipais.

2 Website do 70° Forum da Abruem: https://abruem70.uern.br/



https://abruem70.uern.br/
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Programacao

A estrutura do 70° Forum da Abruem foi concebida para transcorrer entre os dias 18 ¢ 21 de outubro de 2023,
abrangendo uma rica diversidade de debates, palestras ¢ oportunidades de troca de experiéncias entre os(as)
representantes institucionais das universidades estaduais e municipais brasileiras. A programacao foi elaborada
em comum acordo com as camaras 1) Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas; 2) Internacionalizagdo e
Mobilidade Académica; 3) Satide e Hospitais de Ensino; 4) Gestdo, Governanga, Legislagdo. Ao longo desses
dias, palestrantes e painelistas ndo apenas expuseram suas visdes, mas também instigaram debates de alta
relevancia.

Dia 18 de outubro: abertura do evento

A Cerimoénia de Abertura do 70° Forum da Abruem foi realizada com distingdo no Teatro Dix-Huit Rosado, onde
uma mesa composta por destacadas personalidades contribuiu para iniciar o evento de forma solene. Dentre os
membros da mesa, estiveram presentes o Prof. Odilon Maximo de Morais, Presidente da Abruem e Reitor da
Uneal; a Profa. Cicilia Raquel Maia Leite, Reitora da Uern, representando a Governadora Maria de Fatima
Bezerra; o Prefeito do Municipio de Mossord, Sr. Allyson Leandro Bezerra Silva; o Vice-Reitor da Uern, Prof.
Francisco Dantas de Medeiros Neto; o Deputado Federal Sr. Fernando Mineiro, representando a Camara dos
Deputados Federais; a Deputada Estadual do RN Sra. Maria Isolda Dantas de Moura; o Presidente da Camara de
Mossoro, Sr. Lawrence Carlos Amorim de Aratjo; representantes do meio educacional como o Prof. Wendson
Dantas de Aratijo Medeiros e o Prof. Roberto Vieira Pordeus, além de outras figuras relevantes.

Mesa de abertura do 70° Forum da Abruem - Teatro Dix-Huit Rosado - Mossor6(RN)

A conducdo da cerimoénia ficou a cargo da equipe do cerimonial da Uern, e contou com as apresentagdes da
Orquestra Sanfonica de Mossoré e da Quadrilha Lume da Fogueira, que trouxeram momentos destacados a
celebragdo.

Em reconhecimento a contribui¢do excepcional de ex-reitores(as), o Diploma de Associado Honorério foi
concedido a lideres académicos, como o Prof. Jos¢ Walter da Fonseca, Profa. Fatima Raquel Rosado de Morais,
Prof. Fabianno Cavalcante de Carvalho, Prof. Rodrigo Bruno Zanin, Profa. Fatima Aparecida da Cruz Padoan e
o Prof. Pedro Fernandes Ribeiro Neto.
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Apresentagdes da Orquestra Sanfonica de Mossor6 e a Quadrilha Lume da Fogueira na Abertura do 70° Férum da Abruem.

Apos a cerimoOnia, os(as) participantes foram convidados a desfrutar de um coquetel e, posteriormente, a participar
de uma recepgao cultural no Memorial da Resisténcia, proporcionando uma oportunidade excelente para explorar
a rica histodria da cidade de Mossoro.

Dia 19 de outubro: saude, gestdo, financiamento e debates estratégicos

No decorrer do primeiro dia do evento, foram realizadas diversas atividades, tais como a apresentacao da Camara
Técnica da Satude e Hospitais de Ensino, a exposi¢cdo da Camara Técnica de Gestdo, Governanca e Legislagdo, a
palestra central na tematica do evento, a reunido do Conselho Pleno da Abruem e, para encerrar o dia de maneira
celebratoria, o jantar de confraternizagdo. A programacao detalhada € apresentada na sequéncia.

Primeiro dia de debates e palestras do 70° Forum da Abruem.
A programacdo do evento iniciou-se as 9h com a apresentacdo da Camara Tecnica da Saude e Hospitais de
Ensino, cujo tema central foi o "Diagndstico Situacional dos Hospitais Universitarios das Universidades
Vinculadas a Abruem". A Reitora Maria do Socorro de Mendonga Cavalcanti, da Universidade de Pernambuco
(UPE), presidiu a sessdo. A Profa. Viviane Tannuri Ferreira Lima Falcao, da UPE, foi a palestrante, enquanto a
mediagao ficou a cargo do Prof. Clay Anderson Nunes Chagas, Reitor da Universidade do Estado do Para (UEPA).

Este momento foi seguido por debates as 10h.
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Apresentagdo da Camara Técnica da Saude e Hospitais de Ensino.

As 10h30m, a programagcio prosseguiu com a apresentacdo da Camara Técnica de Gestdo, Governanca e
Legislacdo. A Reitora Cicilia Raquel Maia Leite, da Uern, presidiu a sessdo ao lado do professor José Alfredo de
Padua Guerra (Uni-Facef), que abordou o tema "Perspectivas e Desafios no Financiamento das Universidades".
A palestrante foi Fernanda Macedo Pacobahyba, Presidente do FNDE, e a mediagao ficou sob responsabilidade
da Profa. Vera Lucia da Rocha Maquéa, Reitora da Unemat. Debates foram realizados as 11h30.

Apresentacao da Camara Técnica de Gestdo, Governanga e Legislacao.

A tarde, a partir das 14h, foi proferida a palestra A Capilaridade do Ensino Superior Brasileiro:
Fortalecimento e Reconhecimento das Universidades Estaduais e Municipais no Sistema Nacional de
Educagdo™. A palestrante foi a Profa. Claudia Gongalves de Lima, Reitora em exercicio da UERJ, com mediagio

do Prof. Odilon Maximo de Morais, Reitor da Uneal e Presidente da Abruem. Debates foram realizados as 15h.
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Palestra sobre a capilaridade do ensino superior brasileiro.

Um intervalo para coffee break ocorreu as 15h30, seguido pela Reunido do Conselho Pleno da Abruem, as 16h.

A reunido do Conselho Pleno abordou uma série de topicos estratégicos e decisivos para o futuro da Abruem.
Inicialmente, foi apresentado o "Forum Universidades pela Paz", com uma exposi¢do a cargo do Prof. Adriano
Rodrigues, Coordenador do Forum, apresentando iniciativas em andamento nessa importante frente.

Outro ponto crucial foi a discussdo sobre a "Renovagdo do Programa de Mobilidade Nacional da Abruem",
visando aprimorar e manter um programa que promova a colaboracao entre as institui¢oes vinculadas. Além disso,
foi abordada a "Viagem Internacional da Abruem em 2024", com a necessidade de escolher o pais a ser visitado,

levando em consideragdo as oportunidades de parcerias e intercambios.

Reunido do Conselho Pleno da Abruem durante o 70° Forum da Abruem.
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O "71° Forum Nacional de Reitoras e Reitores da Abruem — UEMG" também esteve em pauta, com discussdes

sobre os preparativos ¢ os temas a serem abordados no evento. Adicionalmente, foram avaliados os candidatos

aos proximos diplomas de associados honorarios e planejados os proximos foruns, incluindo a defini¢ao das sedes.

Destacou-se ainda a analise estratégica da "Frente Parlamentar Mista em Defesa das IES Estaduais e Municipais",
junto com os desdobramentos da desfiliagdo da UERR e UEAP, abordando os motivos e consequéncias dessa
decisdo.

A reunido abordou questdes financeiras, como o "Reajuste das anuidades a partir de janeiro de 2024", e questdes
operacionais, como a "Aprovacao do calendario das atividades da Abruem em 2024".

Por fim, foi reservado um momento para "Assuntos Diversos", proporcionando flexibilidade para discutir temas
ndo previstos na pauta oficial, garantindo uma abordagem abrangente e colaborativa durante a reunido do

Conselho Pleno.

Fechando a programacio do dia, aconteceu o jantar de confraternizacdo no Garbos Le Jardin, enriquecido
com a presenga ¢ apresentacdo especial da Doutora Honoris Causa da Uern, a atriz Tony Silva. A animagdo
musical ficou por conta dos talentosos cantores Severo e Caroline e banda, proporcionando aos(as) participantes
uma noite agradavel de entretenimento.

Jantar de Confraternizagdo do 70° Forum da Abruem. Na foto, ao centro, a Reitora e o Vice-Reitor da Uern, Profa. Cicilia Maia ¢ o Prof.

Chico Dantas, aparecem ao lado da artista Tony Silva.

Dia 20 de outubro: assuntos estudantis, internacionalizacdo, mobilidade e debates
estratégicos

Durante o segundo dia do evento, ocorreram a apresentagdo da Camara Técnica de Assuntos Estudantis e Politicas
Afirmativas, a exposi¢do da Camara Técnica de Internacionalizagdo e Mobilidade, e um enriquecedor debate
sobre experiéncias exitosas das universidades estaduais e municipais. Além dessas atividades, os participantes do
Forum colaboraram na elaboragao da Carta de Mossoro (ver Apéndice III), na qual foram destacadas as principais

demandas da Associacdo para posterior envio aos parlamentares federais e governos. Adicionalmente, foi
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aprovada uma mogao em apoio a paz mundial (ver Apéndice V), evidenciando o comprometimento do evento
com questdes globais relevantes.

No inicio do evento, as 9h, a programagédo foi marcada pela apresentacdo da Camara Técnica de Assuntos
Estudantis e Politicas Afirmativas, presidida pela Reitora Adriana dos Santos Marmori Lima, da Uneb. O tema
abordado foi "Politicas Afirmativas e de Permanéncia Estudantil na Universidade Publica Brasileira", com
contribuigdes de palestrantes renomados, incluindo Claudia Degrava (Unifae), Manuela Mirella (Presidente da
UNE) e Otto Vinicius Agra Figueiredo (UEFS). A mediacdo foi conduzida pelo Prof. Walter Canales Sant’Ana,
Reitor da Universidade Estadual do Maranhao (UEMA), seguido por um periodo de debates as 10h.

Apresentagdo da Camara Técnica de Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas.

Posteriormente, as 10h30, foi concluida a "'Carta de Mossoré", sob a mediac¢do da Profa. Cicilia Raquel Maia
Leite, Reitora da Uern, e do Prof. Odilon Maximo de Morais, Reitor da Uneal e Presidente da Abruem.
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Representantes das Universidades Estaduais e Municipais com a Carta Mossoro.

As 14h, a programagio seguiu com a apresentacio da Camara Técnica de Internacionalizaco e Mobilidade,
presidida pelo Reitor Fabio Anténio Néia Martini da UENP. O tema central foi "Boas Praticas de
Desenvolvimento de Redes Internacionais", com palestrantes destacados como Eliane Segatti Rios (UENP) e José
Celso Freire Junior (Unesp). A mediacdo ficou a cargo da Profa. Nara Lucia Perondi Fortes, Reitora da Unitau,
seguida por debates as 15h.

Apresentagdo da apresentagdo da Camara Técnica de Internacionalizagdo.

Apds uma pausa para o coffee break as 15h30m, a tarde continuou com 0 debate ""Experiéncias Exitosas das
IES Estaduais e Municipais™, a partir das 16h. Nesta secdo, foram destacadas praticas notaveis em satide mental,
com o Prof. Dr. Elton Bras Camargo Junior, da UniRV, Profa. Dra. Célia Maria Giacheti, da Unesp, e Profa. Dra.
Alexandra Magna Rodrigues da Unitau. O mediador foi o Prof. Gilmar Vieira de Rezende, Reitor do UniCerrado.

O evento foi encerrado as 18h, seguido de um jantar no Thermas Hotel Mossord, as 19h.
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Debate "Experiéncias Exitosas das IES Estaduais e Municipais”.

Dia 21 de outubro: atividade cultural

A atividade cultural do 70° Férum da Abruem levou os(as) participantes ao municipio de Areia Branca, onde a

Salina Uirapuru, da empresa Cimsal, foi explorada de perto.

A experiéncia incluiu uma visita as praias de Morro Pintado ¢ Upanema, onde foi possivel apreciar a beleza natural
da regido costeira. O almoco aconteceu no restaurante Casa Amarela, proporcionando um momento agradavel

para interacdo e relaxamento entre todas as pessoas.

Outro destaque foi a visita a sede do Projeto Cetaceos da Costa Branca, uma iniciativa conduzida pela Uern.
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Perfil dos participantes

O evento contou com uma audiéncia diversificada, composta por reitores, vice-reitores e demais gestores de
universidades estaduais e municipais. No total, participaram 137 pessoas. O Grafico 1 ilustra o quantitativo de
pessoas por institui¢do. Vale ressaltar que, como anfitrid, a Uern registrou o maior contingente de participantes,
seguida pela UPE e UEPB.

Grafico 1. Numero de participantes por institui¢do

No que se refere a participagdo dos reitores(as), vice-reitores(as) e demais gestores, a representacdo das 35
universidades no Forum foi distribuida da seguinte maneira, conforme mostrado no Grafico 2. Do total de
institui¢des presentes, 39% foram representadas pelos reitores, enquanto 16,6% tiveram a representagao dos vice-
reitores e demais gestores. Em 19,4% das instituig¢des, a representacao foi compartilhada entre reitores(as) e vice-
reitores(as). As instituigdes restantes, que correspondem a 25% do total, foram representadas por pro-reitores(as),
diretores(as), assessores(as) e/ou chefes.
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Gréfico 2. Categorizacdo das representagdes institucionais.

A participa¢do de pro-reitores(as), diretores(as), assessores(as) e chefes estava alinhada com as tematicas
abordadas nas camaras técnicas e com outros debates realizados durante o evento. Essa integracdo permitiu
discussdes muito enriquecedoras, uma vez que esse grupo de gestores trouxe suas experiéncias especificas dos
seus setores, enriquecendo o compartilhamento de conhecimento com os demais participantes.
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Operacionalizag¢ao do evento

Os detalhes logisticos planejados e executados para garantir o desenvolvimento do evento sdo detalhados nesta

secdo. Cada aspecto, desde o primeiro contato com os participantes até a conclusao do evento, foi gerenciado com

cuidado e atengdo, promovendo uma experiéncia coesa e satisfatoria para todas as pessoas envolvidas, conforme

indicado na se¢do de avaliagdo do evento. A Tabela I resume as agdes referentes a operacionalizagao do evento,

todas elas planejadas e executadas pela a equipe da Uern.

Tabela . Resumo das agdes referentes a operacionalizagdo do evento.

Acéo Detalhamento

Credenciamento

O processo de registro foi projetado visando eficiéncia e hospitalidade.
Para facilitar a chegada dos participantes, o credenciamento foi planejado
de duas maneiras: através de QR code ou diretamente na mesa de
acolhimento do evento. A flexibilidade nesse processo garantiu rapidez e
simplicidade, enquanto uma equipe presente ofereceu assisténcia
personalizada, fornecendo informagdes detalhadas sobre a programagao e

distribuindo materiais relevantes.

Transporte

A organizagdo do transporte foi um ponto crucial, assegurando uma
chegada e partida tranquila dos participantes. No total, foram realizados
31 transfers entre os acroportos de Fortaleza ¢ Mossord, transportando os
participantes de e para os hotéis do evento. Além disso, houve 24
deslocamentos dentro da cidade para apoiar as atividades do evento e
atender as necessidades dos envolvidos. Acreditamos que a comunicagao
proativa sobre as opcdes de transporte, incluindo informagdes das rotas e
horarios, permitiu que os participantes planejassem suas viagens com
facilidade, contribuindo para uma experiéncia positiva.

Acomodagido

Assegurar acomodacdes confortaveis foi uma prioridade. Parcerias foram
estabelecidas com hotéis locais, garantindo tarifas competitivas para os
participantes. A equipe de operacionalizagdo trabalhou de perto com esses
estabelecimentos para garantir uma estadia agraddvel e sem complicagdes,
estando prontos para resolver quaisquer problemas que pudessem surgir
de forma rapida e eficaz. No geral, foram ocupados 90 quartos em varios

hotéis da cidade, sendo 80 deles no Garbos, hotel oficial do evento.

Alimentacao

Para proporcionar maior comodidade aos participantes, a organizagao do
evento negociou um pacote de almogo diretamente no hotel do evento, a
um prego acessivel. Essa medida foi adotada para evitar que os
participantes precisassem se deslocar, garantindo assim que o
desenvolvimento das atividades do evento ndo fosse comprometido. O
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hotel disponibilizou opgdes alimentares diversificadas e de qualidade,
atendendo a varias preferéncias e restrigdes alimentares. Além disso, o
espaco do restaurante foi organizado de maneira a criar um ambiente

propicio para networking e interac@o entre os participantes.

A condugdo cerimonial foi elaborada com o objetivo de refletir a
importancia e solenidade do evento. Protocolos formais foram
. . . observados, proporcionando momentos de abertura e encerramento que
Servigo de Cerimonial ) . . . .
reverenciavam a relevancia do encontro. A equipe de cerimonial
desempenhou um papel fundamental na orquestracdo desses momentos,

sempre alinhado com a equipe da Abruem.

A logistica de cobertura do evento foi meticulosamente planejada para
capturar todos os momentos relevantes. Uma equipe de profissionais de
midia foi designada para registrar, por meio de fotos e videos, as palestras,
discussdes e interagdes mais importantes. Essa abordagem ndo apenas
documentou a riqueza do Foérum, mas também gerou contetido valioso
para compartilhamento apos o evento e para preservar as suas memorias.
Comunicagdo do evento Por oportuno, foi criado dois grupos Whatsapp: um grupo com os
assessores de imprensa das institui¢des participantes que junto aos
jornalistas da Uern fizeram toda a cobertura do evento em ambito
nacional; e outro grupo foi criado 2 meses antes do evento com todos os
participantes o que facilitou a comunicacdo interpessoal entre os
participantes e organizacdo do evento sanando as principais duvidas e
orientando o publico do evento.

O suporte de informatica do evento contou com a presenga de trés
) o profissionais em cada turno, assegurando que todas as necessidades
Suporte de informatica . . L B . B
relacionadas as transmissdes, apresentagdes e impressdes fossem

atendidas sem atrasos.

Avaliacdo do evento

A avaliacdo do evento foi conduzida de maneira dindmica e participativa, permitindo que os congressistas
compartilhassem suas percepgdes em tempo real. A implementacdo de um sistema de avalia¢do através de um
formulario eletronico, acessivel via QR Code, revelou-se eficaz, proporcionando uma anélise imediata e valiosa

sobre trés dimensdes cruciais: Organizacdo e Apoio Local, Sessdes Realizadas e Temario.

A avaliagdo do evento foi realizada pela Abruem, contando com a participagdo de cinquenta e sete pessoas que
responderam ao formulario de avaliag@o. Os graficos e demais dados e informagdes apresentados neste relatorio,
relacionados ao processo avaliativo, foram gerados e fornecidos pela Abruem.

Organizacéo e apoio local. A avaliagdo do evento revela uma satisfagdo geral positiva em relagdo a diversos

aspectos-chave, ilustrada no Grafico 3. A grande maioria dos participantes classificou o local de realizacdo do
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Forum, as condi¢des do auditorio, o atendimento geral da secretaria, a qualidade do material distribuido e a

organiza¢do geral como "6timo".

Gréfico 3. Da organizagdo e apoio local

No entanto, ¢ notavel que dois respondentes expressaram uma avaliagao de "regular" para a qualidade do material
distribuido. Este ¢ um ponto que merece atencdo para futuros eventos, pois a qualidade do material pode
desempenhar um papel significativo na percepcao geral dos participantes. Isso sugere a possibilidade de revisar e
estabelecer um padrao para os materiais fornecidos para garantir um avaliacdo mais consistente de satisfacdo entre
as edi¢oes do Forum.

Outro ponto de destaque € que um respondente classificou o local de realizagdo do evento como "regular". Embora
a maioria tenha avaliado o local de forma positiva, a avaliacao "regular" indica que pode haver oportunidades para
melhorias na escolha ou nas condi¢des do local, de acordo com as expectativas dos participantes. Em especial, o
participante que classificou o local do evento como "regular" atribuiu a avaliagdo a dificuldade de deslocamento
e voos diretos disponiveis para acesso a cidade de Mossoro.

No geral, os resultados sugerem que o evento foi bem recebido, mas a atencdo a detalhes especificos, como a
qualidade do material distribuido e a escolha do local, pode contribuir para uma experiéncia ainda mais positiva
em futuras edi¢des do Forum.

Sessdes realizadas. O Grafico 4 apresenta os dados referentes a analise da avaliagdo do evento e evidencia uma
satisfacdo geral alta, mas também identifica algumas areas carentes de ajustes. A maioria expressou avaliacdes
positivas, classificando os itens "Adequagdo ao temario", "Atendimento a programagdo”, "Atendimento aos
horarios", "Qualidade" e "Interesse" como "6timo".
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Graéfico 4. Das sessdes realizadas

Entretanto, ¢ relevante destacar que dois participantes avaliaram a "Adequacdo ao temdrio" de forma menos
favoravel, com um indicando "regular" e outro "ruim". Essa diferenca sugere a importancia de revisar a selecao
ou abordagem tematica para garantir que esteja alinhada as expectativas dos participantes, especialmente
considerando a diversidade da Abruem, que engloba universidades estaduais e municipais com demandas e

modelos de funcionamento distintos.

Além disso, um respondente classificou o "Atendimento a programagdo" como '"regular", indicando a
possibilidade de melhorias na execu¢do ou comunicagao das atividades planejadas. No quesito "Atendimento aos
horérios", trés respondentes indicaram "regular", apontando uma area em que a pontualidade pode ser aprimorada
para atender melhor as expectativas dos participantes. Também foi observada uma avaliacdo "regular" para a
"Qualidade", sugerindo espago para aprimoramento na entrega de contetido ou na apresentacdo de temas

especificos.

Apesar desses pontos de atencao, a maioria dos respondentes avaliou todos os itens como "6timo", indicando que

o evento atendeu muito bem as expectativas e interesses do publico.

Temario. A analise da avaliagdo do evento destaca uma percep¢do predominantemente positiva em relagdo aos
itens "Atualidade" e "Abrangéncia da tematica do Forum", conforme ilustrado no Grafico 5. A maioria dos

participantes avaliou ambos os aspectos como "6timo".

24




Graéfico 5. Do temerario do evento.

Entretanto, ¢ importante observar que, no item "Atualidade", sete respondentes escolheram a opgao "bom" e dois
indicaram "regular". Essas avaliacdes podem sugerir que, para alguns participantes, a tematica do Forum pode ter
sido considerada boa, mas talvez nao totalmente alinhada com as tendéncias mais recentes. Essa informacgao
oferece uma oportunidade para a organizacdo do evento explorar formas de manter a teméatica ainda mais

atualizada nas proximas edigoes.

No que diz respeito a "Abrangéncia da teméatica do Forum", 12 respondentes optaram por "bom" e dois por
"regular". Essas avaliagdes indicam que a maioria dos participantes percebeu a tematica como abrangente, mas

ha espaco para expandir ou refinar ainda mais os topicos discutidos para atender plenamente as expectativas.

Vale ressaltar que a grande maioria dos participantes avaliou ambos os itens como "6timo", sugerindo que o evento
foi muito bem-sucedido em abordar temas atuais e abrangentes. No entanto, as analises especificas proporcionam

insights valiosos para ajustes pontuais visando aprimorar futuras edi¢des do Forum.

O resultado global da avaliacdo realizada durante o evento ¢ muito positivo, refletindo a eficacia da abordagem
adotada e o esforco continuo da equipe organizadora em proporcionar uma experiéncia acolhedora e rica em troca
de experiéncias. A analise detalhada dos dados fornecera subsidios valiosos para aprimoramentos futuros,
garantindo que os eventos subsequentes alcancem um patamar ainda mais elevado de exceléncia e satisfacao por
parte dos participantes. Entretanto, dado que apenas 41,6% dos participantes realizaram a avaliacéo do
evento, recomenda-se reforcar entre os participantes a importancia desse processo para a melhoria das
futuras edicdes do Forum.
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Recomendacoes

Com base na avaliagdo dos participantes e na escuta da equipe organizadora local, compilamos algumas

recomendagdes importantes para o aprimoramento das futuras edigdes do evento. Na Tabela II, destacamos as

recomendagdes mais recorrentes.

Tabela Il. Resumo das recomendagdes para as proximas edi¢des do Forum.

Recomendagéo Detalhamento

Ampliagdo do tempo para debates

Varios(as) participantes expressaram o desejo de maior tempo dedicado
aos debates. Sugerimos considerar uma extensdo na programacao
para proporcionar discussdes mais aprofundadas e interativas.

Flexibilidade no controle de tempo

Alguns participantes mencionaram que a rigidez no controle do tempo
restringiu a participagdo efetiva em debates. Recomendamos uma
abordagem mais flexivel, especialmente em casos especiais,
permitindo ajustes nos horarios, principalmente quando relacionados
ao periodo de almogo.

Aprimoramento na logistica de

localizacao

Um participante sugere avaliar a possibilidade de escolher localidades
mais acessiveis, como capitais, para facilitar a participagdo de um ntimero
maior de interessados. Isso poderia minimizar desafios logisticos
relacionados ao deslocamento. Sugerimos levar a discussdo para o
pleno dos préximos foruns.

Intensificacdo de discussodes politicas e
coordenacao efetiva

Recomendamos uma analise cuidadosa sobre a intensificacdo das
discussdes politicas, encaminhamentos e possivel revisdo na coordenagio
de algumas camaras, visando tornar o evento mais propositivo e eficaz.

\

Atencdo a tematica especifica das
palestras

Participantes expressaram que, por vezes, as palestras trataram
superficialmente os temas devido a limitagdo de tempo. Sugerimos
avaliar a possibilidade de proporcionar mais tempo para abordagens

aprofundadas.

Consideracoes finais

Ao concluir este relatdrio que registra os feitos do 70° Férum da Abruem, € possivel ponderar sobre a significativa

contribui¢do desse evento para o cenario do ensino superior brasileiro. Sob o tema "A Capilaridade do Ensino

Superior Brasileiro: Fortalecimento e Reconhecimento das Institui¢des de Ensino Superior Estaduais e Municipais

no Sistema Nacional de Educacao", o Forum desempenhou um papel crucial na troca de experiéncias e na

defini¢do de diretrizes essenciais para assegurar o fortalecimento e a participacao mais efetiva das universidades

estaduais e municipais no desenvolvimento do ensino superior no Brasil.
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Mossorod, no Rio Grande do Norte, foi o cenario desse evento relevante, reunindo 35 universidades estaduais e

municipais de todo o pais. Com a participagao ativa de 137 pessoas, o Forum criou um ambiente propicio para a
troca de experiéncias e conhecimentos, enriquecendo o didlogo em torno dos desafios enfrentados pelas
institui¢oes de ensino superior estaduais e municipais, bem como as oportunidades para fortalecer o sistema de
ensino superior brasileiro por meio do trabalho e da abrangéncia destas institui¢oes.

As atividades, que incluiram palestras, mesas-redondas e debates, proporcionaram uma analise aprofundada do
tema central. A abordagem colaborativa resultou em conclusdes e recomendagdes valiosas para o avanco da
educac@o superior no pais, documentadas na "Carta Mossoro". Os(as) participantes, comprometidos com a
construgdo de um sistema nacional de educag¢do mais inclusivo ¢ fortalecido pela atuagdo das universidades
estaduais e municipais, delinearam diretrizes importantes para o reconhecimento e fortalecimento continuo dessas
instituigoes.

Agradecimentos

A equipe organizadora do 70° Forum da Abruem expressa sua sincera gratidao pela participagdo e contribuicao
significativa de todos que desempenharam um papel crucial para o sucesso do evento. Esse €xito foi moldado pela
dedicagdo, experiéncia e colaboragdo de uma comunidade dedicada a exceléncia académica e ao avanco do ensino
superior em nosso pais.

Agradecemos aos ilustres reitores e as reitoras e suas respectivas equipes, que enriqueceram o evento
compartilhando experiéncia, visao e espirito colaborativo. As discussdes e o intercambio de ideias proporcionaram
um ambiente enriquecedor, estabelecendo bases sdlidas para o fortalecimento das universidades estaduais e
municipais em cendrio nacional.

Estendemos nossos agradecimentos aos(as) palestrantes e moderadores(as), cujas valiosas contribui¢des
enriqueceram as sessdoes do Forum. Agradecemos, de forma especial, aos patrocinadores e apoiadores, cujo
suporte foi vital para a realizagdo do evento. Por fim, expressamos nossa profunda gratidao aos(as) participantes
que, com suas contribui¢des e valiosas participagdes, transformaram o Férum de Reitores e Reitoras de Mossord
em um verdadeiro marco.

A todas as pessoas que contribuiram para tornar este evento possivel, nosso mais sincero agradecimento.
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Apéndice I - Lista de participantes

Lista das 137 pessoas inscritas no 70° Férum da Abruem, realizado na cidade de Mossord, categorizadas por
institui¢do. Os nomes do(a) Reitor(a) e do(a) Vice-Reitor(a) de cada institui¢ao, quando presentes, sdo destacados
em negrito.

ABRUEM

1. Carlos Roberto Ferreira | Secretario Executivo
2. Denize Alencastro | Secretaria-Geral

UDESC

1. Rodrigo Briining Schmitt | Secretario de Comunicagao

UECE

1. Hidelbrando dos Santos Soares | Reitor

2. Kadma Marques Rodrigues | Coordenadora do Escritorio de Cooperagao Internacional

3. Mobonica Duarte Cavaignac | Pro-Reitora de Politicas Estudantis

4. Paolo Giuseppe Lima de Araujo | Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
UEFS

1. Eneida Soanne Matos Campos de Oliveira | Assessora de Internacionalizagao
2. Renata Dias Souza | Coordenadora-Geral da Propaae
3. Sandra Nivia Soares de Oliveira | Pro-Reitora de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis

1. Ana Marcia F. Tucci de Carvalho | Pro-Reitora de Graduacao
2. Viviane Aparecida Bagio Furtoso | Assessora de Relagdes Internacionais

UEM
1. Cremilde Aparecida Trindade Radovanovi | Superintendente do HUM
2. Isabel Cristina Rodrigues | Assessora Especial de Articulagdo de Politicas de Inclusdo da UEM
3. Marcio Pascoal Cassandre | Assessor de Relagdes Internacionais
4. Mauricio Reinert do Nascimento | Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
5. Mauro Antdnio da Silva Sa Ravagnani | Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacao

UEMA

1. Walter Canales Sant'Ana | Reitor
Camila Magalhaes Silva | Coordenadora de Assuntos da Comunidade Estudantil

UEMASUL

1. Lilian Castelo Branco De Lima | Vice-Reitora
2. Elizabete Rocha de Souza Lima | Assessora para Assuntos Internacionais
3. Raquel Vilanova Aratjo | Dire¢do de Centro
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UEMG

1. Lavinia Rosa Rodrigues | Reitora
Ligia Barros de Freitas | Assessora de Intercambio e Cooperagao Interinstitucional

3. Silvia Cunha Capanema | Pro-Reitora de Planejamento, Gestdo e Financas
UEMS

1. Luciana Ferreira da Silva | Vice-Reitora
Diogenes Egidio Cariaga | Pro-Reitor de Agdes Afirmativas, Equidade e Permanéncia Estudantil

UENF

1. Raul Ernesto Lopez Palécio | Reitor
Annabell D.R. Tamariz | Representante da Assessoria de Assuntos Internacionais e Interinstitucionais

3. Clicia Grativol Gaspar de Matos | Pro-Reitora de Assuntos Comunitarios

UENP
1. Fabio Antbénio Néia Martini | Reitor
2. Eliane Segati Rios | Assessora internacional
3. Fabio Henrique Rosa Senefonte | Coordenador de Relagdes Internacionais
4. Fatima Aparecida da Cruz Padoan | Assessora Executiva Especial
5. Fernando de Brito Alves | Procurador-Geral
6. Mateus Luiz Biancon | Chefe de Gabinete
UEPA

1. Clay Anderson Nunes Chagas | Reitor
Carlos Jos¢ Capela Bispo | Pro-Reitor de Gestao e Planejamento
3. Erica Feio Carneiro Nunes | Coordenadora do Curso de Fisioterapia

UEPB

1. Célia Regina Diniz | Reitora

2. lvonildes da Silva Fonseca | Vice-Reitora

3. Dauci Pinheiro Rodrigues Pinheiro | Pré-Reitora Adjunta de Extensao

4. Francisco Jaime Bezerra Mendonga Junior | Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagao

5. Hipolito de Sousa Lucena | Coordenador de Comunicagao Institucional

6. {talo Brito Vilarim | Assessor de Gabinete da Reitoria

7. José Cristovao de Andrade | Pr6 Reitor de Cultura

8. José Luciano Albino Barbosa | Chefe de Gabinete

9. Nubia do Nascimento Martins | Pro-Reitora Estudantil

10. Pollyanna Xavier Nunes Franca | Pro Reitora de Planejamento e Orcamento
UERJ

1. Claudia Gongalves de Lima | Reitora em exercicio

UERN
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Cicilia Raquel Maia Leite | Reitora

Francisco Dantas de Medeiros Neto | Vice-Reitor

Ana Fabiola Rebougas de Souza | Secretaria da Vice-Reitoria

Ana Angélica do Nascimento Nogueira | Pro-Reitora de Assuntos Estudantis

Ellany Gurgel Cosme do Nascimento | Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduagao
Etevaldo Almeida Silva | Professor

Fatima Raquel Rosado Morais | Pro-Reitora de Planejamento, Or¢camento e Financas

S AR o

Francisco Fabiano de Freitas Mendes | Diretor da Eduern

e

Hosana Mirelle Goes e Silva Costa | Diretora de Gestdo Académica Hospitalar

e

Isaac de Lima Oliveira Filho | Superintendente de T.I
. Jandeson Dantas da Silva | Subchefe de Gabinete
. Jessica de Fatima Vianna | Diretora de Assuntos Estudantis da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

—
W N =

. Jéssica Neiva de Figueiredo Leite Araujo | Professora

~

. Jorge Luis Queiroz Carvalho | Professor e chefe de setor

o

Kettcia Mirlene Duarte de Lima | Técnica Administrativa de Nivel Superior - TNS

*

Keyla Maria Frota Lemos | Professora/Chefe do Departamentos de Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais

17. Laizy Cabral Miranda | Técnica Administrativa

18. Luziaria Firmino Machado Bezerra | Assessora

19. Natalia Amorim Ramos Felix | Docente

20. Pedro Adrido da Silva Junior | Diretor de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais

21. Priscila Nogueira Kruger Kramer | Assessora da Reitoria

22. Rosa Maria Rodrigues Lopes | Pro-Reitora Adjunta de Ensino de Graduagao

23. Wendson Dantas de Aratijo Medeiros | Assessor Avaliagao Institucional

24. Williams Vicente da Silva | Assessor da Vice-Reitoria

25. Wogelsanger Oliveira Pereira | Diretor de P6s-Graduagio

26. Zaira Nakala da Silva Camara | Secretaria na Diretoria de Relagdes Internacionais ¢ Interinstitucionais

UESB

1. Luiz Otavio de Magalhaes | Reitor
Adriana Silva Amorim | Pro6-Reitora de A¢des Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil

UESPI

1. Evandro Alberto de Sousa | Reitor
Orlando Mauricio De Carvalho Berti | Diretor de Rela¢des Internacionais

UNEAL

1. Odilon Méximo de Morais | Reitor
Anderson de Almeida Barros | Vice-Reitor
3. Sara Jane Cerqueira Bezerra | Pro-Reitora de Inclusdo Estudantil

1. Dina Maria Rosario dos Santos | Pr6-Reitora de Agdes Afirmativas
Elizeu Clementino de Souza | Secretario Especial de Relagdes Internacionais

3. Jean da Silva Santos | Pro-Reitor de Assisténcia Estudantil

UNEMAT
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1. Vera LUcia da Rocha Maquéa | Reitora

2. Alexandre Goncalves Porto | Vice-Reitor

3. Aurea Regina Alves Ignacio | Pr6 Reitora de Pesquisa e Pos Graduagao

4. Marinei Almeida | Diretora de Gestao de Pés-Graduagao Stricto Sensu

5. Rodrigo Bruno Zanin | Associado Honorario

6. Alexandre Mariotto Botton | Diretor de Gestao de A¢des Afirmativas

7. Aline Cristina Aratijo Alcantara Rocha | Diretora de Gestdo em Saude da PROEC
UNESP

1. Célia Maria Giacheti | Pro-Reitora de Graduagao
2. José Celso Freire Junior | Assessor Chefe de Relagdes Externas

Uni-FACEF
1. José Alfredo de Padua Guerra | Pro-Reitor Administrativo
UNICENTRO

1. Fabio Hernandes | Reitor
2. Ademir Juracy Fanfa Ribas | Vice-Reitor
3. Cibele Krause Lemke | Coordenadora de Relagdes Internacionais

UniCerrado

1. Gilmar Vieira de Rezende | Reitor
2. Vinicius Vieira Ribeiro | Presidente da Fundacao

UNIFAE

1. Claudia Flora Degrava | Coordenadora de Assuntos Estudantis, Coordenadora de Ensino, Coordenadora
do curso de Pedagogia e professora
2. Luis Carlos Evaristo | Pro-Reitor Administrativo

UNIFAI

1. Alexandre Teixeira de Souza | Reitor
2. Wendel Cleber Soares | Vice-reitor

UNIFIMES

1. Fabricio Eumar de Sousa | Vice-Reitor

2. Liomar Alves dos Santos | Pr6-Reitor de Administracao e Planejamento
UNIMONTES

1. Wagner de Paulo Santiago | Reitor
2. Dalton Caldeira Rocha | Vice-Reitor

UNIOESTE

1. Gilmar Ribeiro de Mello | Vice-Reitor
2. Elenita Conegero Pastor Manchope | Diretora pedagégica

3. Eurides Kuster Macedo Junior | Pro-Reitor de Graduagao
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4. Jucirlei Oselame | Assessora
5. Rafael Mattiello | Assessor Chefe de Relagdes Internacionais
UniRV
1. Aricio Vieira da Silva | Vice-Reitor
2. Elton Bras Camargo Junior | Pré-Reitor de Assuntos Estudantis
UNITAU
1. Nara Lucia Perondi Fortes | Reitora
2. Alexandra Magna Rodrigues | Pro-Reitoria Estudantil
UNITINS
1. Darlene Teixeira Castro | Vice-Reitora
2. Ana Marcia Pereira Gurski | Diretora de Assuntos Estudantis e Esporte
3. Patricia de Aquino Prudente | Diretora de Assuntos Internacionais
UPE
1. Mariado Socorro de Mendonga Cavalcanti | Reitora
2. Carmelo José Albanez Bastos Filho | Pro-Reitor de Pos-Graduag@o, Pesquisa ¢ Inovacao
3. Claudia Alves de Sena | Coordenacdo de Assuntos Estudantis - CAE
4. Danielle Christine Moura dos Santos | Gerente de P6s-Graduacao Lato Sensu
5. Geyner Alves dos Santos Cruz | Gerente da Divisdo de Pesquisa-PROPEGI/UPE
6. Maria Auxiliadora Leal Campos | Coordenadora de Apoio e Assist Estudantil
7. Marianne Regina Araudjo Sabino | Assessora do Complexo Hospitalar da UPE
8. Marleny Elizabeth Marquez de Martinez Gerbi | Coordenadora do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica NIT-
UPE
9. Odair Franca de Carvalho | Coordenador Geral de Extensao
10. Viviane Tannuri Ferreira Lima Falcdo | Chefe de Gabinete
11. Maria Cristiane Santana de Morais | Assessora Complexo Hospitalar da UPE
URCA
1. Carlos Kleber Nascimento de Oliveira | Reitor
2. Rosa Maria de Medeiros Marinho Dias | Professora Efetiva / Pro-Reitora de Assuntos Estudantis
UVA
1. lzabelle Mont'alverne Napoledo Albuquerque | Reitora
2. Candice Helen Gleday | Professora
3. Marcos Aguiar Ribeiro | Chefe de Gabinete
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Apéndice II - Lista de institui¢des presentes

ABRUEM | Associacdo Brasileira das Reitoras e Reitores das Universidades Estaduais e Municipais
UDESC | Universidade do Estado de Santa Catarina

UECE | Universidade Estadual do Ceara

UEFS | Universidade Estadual de Feira de Santana

UEL | Universidade Estadual de Londrina

UEM | Universidade Estadual de Maringa

UEMA | Universidade Estadual do Maranhéo

UEMASUL | Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao
UEMG | Universidade do Estado de Minas Gerais

UEMS | Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

. UENF | Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro
. UENP | Universidade Estadual do Norte do Parana

. UEPA | Universidade do Estado do Para

. UEPB | Universidade Estadual da Paraiba

. UERJ | Universidade do Estado do Rio de Janeiro

. UERN | Universidade do Estado do Rio Grande do Norte

. UESB | Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

. UESPI | Universidade Estadual do Piaui

. UNEAL | Universidade Estadual de Alagoas

. UNEB | Universidade do Estado da Bahia

. UNEMAT | Universidade do Estado de Mato Grosso

. UNESP | Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"
. Uni-FACEF | Centro Universitario Municipal de Franca

. UNICENTRO | Universidade Estadual do Centro-Oeste

. UniCerrado | Centro Universitario de Goiatuba

A ARG e

O R N N NN N — ok o e e e e e e O

. UNIFAE | Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino

\]
~

. UNIFAI | Centro Universitario Assuncao

. UNIFIMES | Centro Universitario de Mineiros

. UNIMONTES | Universidade Estadual de Montes Claros
. UNIOESTE | Universidade Estadual do Oeste do Parana
. UniRV | Universidade de Rio Verde

. UNITAU | Universidade de Taubaté

. UNITINS | Fundacao Universidade do Tocantins

. UPE | Universidade de Pernambuco

. URCA | Universidade Regional do Cariri

. UVA | Universidade Estadual Vale do Acarati

W W W W W W W NN
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Apéndice III - Carta Mossord na integra

CARTA MOSSORO

A Associa¢ao Brasileira das Reitoras ¢ Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (Abruem) representa
um coletivo de 47 universidades estaduais e municipais do Brasil, que tém como missdo aprofundar
permanentemente as discussdes de temas prioritarios para a agenda do ensino superior, e desempenham um papel
essencial na criagdo de uma sociedade mais equitativa, na melhoria das condi¢des de vida das pessoas ¢ na
construgio de um futuro mais promissor para todos os brasileiros. E, portanto, um momento oportuno para que as
universidades estaduais ¢ municipais, que possuem alta capilaridade territorial, reforcem as discussoes
relacionadas ao ensino superior, sempre almejando a harmonia entre Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagio ¢
Internacionalizacgdo.

Nos, Reitoras ¢ Reitores da Abruem, reunidos no 70° Forum da Associagdo, realizado na cidade de Mossoro,
estado do Rio Grande do Norte, debatemos a capilaridade do Ensino Superior Brasileiro. Central nesse debate
esteve o fortalecimento e o reconhecimento das universidades estaduais e municipais dentro da reconstrucdo do
Sistema Nacional de Educacao.

O Brasil encontra-se em um momento crucial de sua historia, em que a busca pela reconstrucao e desenvolvimento
do pais ¢ ancorada na valorizagao da educacdo, ciéncia, tecnologia e inovagdo. A promog¢do desses pilares tem o
poder de alavancar o progresso econdmico, social e cultural, fortalecendo a base sobre a qual a nagio se ergue. A
medida que avangamos, ¢ imperativo reconhecer que a educacdo de qualidade, a pesquisa avangada e a sua
contribuigdo e se posicionem como pilares inegociaveis desse processo de reconstrucao.

A capilaridade das universidades estaduais e municipais ¢ um fator distintivo de extrema relevancia dentro do
cendrio educacional brasileiro. Elas desempenham um papel fundamental ao estenderem sua influéncia para além
das grandes metrdpoles, alcangando regides mais remotas e interioranas do pais. Essa capilaridade, essencial para
promover a sinergia entre os diversos atores e ecossistemas de inovacdo — com impacto no fortalecimento das
relacdes entre os setores produtivos académico e empresarial — permite que essas instituicdes atendam as
demandas especificas de cada localidade, contribuindo para o desenvolvimento regional, a promogao da inclusao
social e a formagao de recursos humanos qualificados.

Assim sendo, estamos convencidos de que o momento atual exige uma colaboragdo intensa entre todas as
Instituigdes de Ensino Superior (Federais, Estaduais e Municipais) e Governos Federal e Estaduais para
enfrentarmos os desafios e aproveitarmos as oportunidades que se apresentam. Temos plena convic¢ao de que
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fortalecer a presenca das universidades estaduais e municipais no Sistema Nacional de Educacdo Superior ¢é
essencial para o desenvolvimento do pais.

A face do exposto, esta carta reflete a visdo unificada da Abruem sobre as principais necessidades e aspiracdes
em relagdo ao futuro da educagdo superior publica brasileira. Desse modo, buscando promover um didlogo
construtivo e produtivo com os governos, a fim de fortalecer as bases da educacdo, da ciéncia, tecnologia e
inovagao, propomos:

1. Garantia da autonomia plena das universidades estaduais e municipais

A autonomia total das universidades estaduais e municipais estd intrinsecamente relacionada a
necessidade de conceder autonomia financeira e reformular o processo de selegdo de seus gestores. A
autonomia financeira permitiria que essas instituigdes tivessem maior flexibilidade e planejamento na
gestao de seus recursos, possibilitando decisdes mais ageis e estratégicas para atender as necessidades
especificas de suas comunidades académicas e regides. Ao mesmo tempo, a eliminagao da lista triplice
na escolha de gestores ¢ fundamental para fortalecer a democracia institucional e garantir que a vontade
da comunidade universitaria seja respeitada. Essas mudangas contribuiriam para impulsionar a inovagao,
promover a exceléncia académica e reforgar o compromisso com a missdo educacional, resultando no
desenvolvimento sustentavel e equitativo do ensino superior no Brasil.

2. Promover o acesso regular e garantir por legislacado especifica recursos e financiamentos da Uniéo

Atualmente, as universidades estaduais e municipais ndo tém acesso equitativo aos recursos de alguns
programas e politicas federais, o que resulta em desigualdades no financiamento e no desenvolvimento
de suas atividades. Isso ndo apenas compromete a qualidade do ensino superior oferecido por essas
institui¢des, mas também limita sua capacidade de contribuir para o progresso cientifico, tecnoldgico e
social do Brasil. A criagdo de uma frente parlamentar dedicada a essa causa pode ser o instrumento
necessario para sensibilizar o Congresso Nacional ¢ promover mudangas na legislagdo, assegurando que
as universidades estaduais ¢ municipais recebam, de forma direta, uma parcela justa dos recursos
federais, fortalecendo, assim, o ensino superior e a pesquisa, bem como a extensdo universitaria em todo
o pais. Tal iniciativa alinha-se com a missdo de construir um sistema de educagio superior inclusivo e
de qualidade, que atenda as necessidades de todas as regides e setores da sociedade brasileira.

3. Cumprimento e Reformulacéo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAEST) para
Universidades Estaduais e Municipais

O PNAEST desempenha um papel crucial ao apoiar a permanéncia de estudantes de baixa renda nas
institui¢des de ensino superior, contribuindo para reduzir a evasao e promover o sucesso académico.
Sendo assim, solicitamos revisao da Portaria Normativa MEC n.° 25, de 28 de dezembro de 2010, no
sentido de contemplar todas as instituicdes estaduais e municipais que adotam o sistema de cotas sociais,
e ndo apenas aquelas que aderem ao SISU como forma de ingresso, alterando, assim, os critérios de
repasse dos recursos do Programa. Solicitamos, ainda, que o PNAEST seja transformado em lei,
garantindo a institucionalizacdo da politica de assisténcia estudantil. Essa medida refor¢a a relevancia do
acesso a educacdo superior como um meio de transformacio social, assegurando que estudantes em
situacdo econdmica vulneravel possam concentrar-se em seus estudos em condigdes dignas.

4. Fortalecer e expandir as Politicas de A¢es Afirmativas e Assisténcia Estudantil
A necessidade premente de fortalecer e expandir as Politicas de Acdes Afirmativas e Assisténcia

Estudantil reside na imperativa missao de assegurar a igualdade de oportunidades no acesso a educagao
superior. Garantir a seguranca alimentar, aumentar o nimero de bolsas e auxilios, bem como oferecer
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suporte eficaz em transporte e moradia estudantil, entre outros beneficios, ¢ fundamental para mitigar as
barreiras financeiras que impedem muitos estudantes de prosseguirem seus estudos. Ao fortalecer essas
politicas, estamos ndo apenas promovendo a equidade no ensino, mas também investindo no
desenvolvimento educacional e socioeconémico de nossa sociedade como um todo. Ao investir nessas
diretrizes, estaremos nao apenas incentivando a permanéncia dos estudantes nas instituigdes de ensino,
mas também contribuindo para a redugdo das desigualdades socioeconomicas ¢ promovendo um
ambiente educacional mais inclusivo e equitativo.

5. Programa de Acessibilidade Universal nas Instalagdes Fisicas das Universidades

A tnica maneira de garantir a acessibilidade universal nas IES na velocidade em que as pessoas com
deficiéncia demandam ¢ por meio da implantagdo de um Programa de Acessibilidade Universal em
parceria com o Governo nos moldes do Programa Incluir. Esse programa teria como objetivo principal
adaptar e equipar as instalagdes académicas de forma a atender as necessidades de estudantes e servidores
com deficiéncias fisicas e mobilidade limitada. Isso envolve a implementagio de varias medidas, como
a instalagdo de rampas, corrimaos, sinalizacao tatil, elevadores acessiveis, banheiros adaptados e outras
adaptacoes fisicas. A garantia da acessibilidade fisica ¢ essencial para assegurar que todos os membros
da comunidade académica possam participar plenamente ¢ serem incluidos. Essa proposta estd em
conformidade com os principios de igualdade e respeito pela diversidade, criando um ambiente que ¢é
inclusivo e enriquecedor para todos os envolvidos.

6. Estabelecimento de um Fundo de Equidade para InstituicBes de Ensino Superior

A criacdo de um Fundo de Equidade destinado a promover uma distribuigdo mais justa de recursos entre
as Universidades Federais, Estaduais e Municipais seria uma ferramenta importante para garantir a
equidade de recursos entre as IES Federais, Estaduais ¢ Municipais. Esse fundo seria direcionado para
as institui¢des que enfrentam desafios financeiros mais significativos, considerando critérios como o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da regido onde a universidade esté localizada e o nimero de
estudantes de baixa renda matriculados. Assim, teriamos a alocagdo direcionada de recursos, visando
reduzir as disparidades e fortalecer o ensino superior em todo o pais.

7. Criacéo de Politicas de Apoio Psicossocial

A pandemia ampliou as pressdes emocionais e psicologicas enfrentadas por estudantes, docentes e
técnicos administrativos. A incerteza, o isolamento e as dificuldades financeiras agravaram os impactos
na saude mental. Diante desse contexto, torna-se imperativo estabelecer linhas de financiamento
especificas para fomentar a criagdo e implementacao de programas de apoio psicossocial, visando a
promocao de um ambiente saudavel tanto no ambito universitario quanto fora dele, que trara garantias a
comunidade académica e a sociedade em geral, por meio de recursos importantes no enfrentamento dos
desafios emocionais decorrentes da recente crise pandémica.

8. Lancamento de Campanhas Nacionais de Conscientiza¢do e Educacao em Salde Mental

A desestigmatizacdo e a educagdo sobre saude mental sdo cruciais para promover um ambiente de
compreensao e apoio. Por este motivo, a existéncia de parcerias com o governo no sentido de desenvolver
campanhas de conscientizac¢do e programas educativos que abordem a importancia da saide mental, os
sinais de alerta, as estratégias de autocuidado e como buscar ajuda ¢ essencial. Iniciativas como estas
contribuirdo para construir uma cultura de bem-estar emocional dentro das universidades, que possuem
capilaridade territorial, essencial para levar informacdes e oportunidades a cada regido do pais.
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9. Qualificagéo e expanséo dos Hospitais de Ensino

A portaria interministerial n® 285, de 24 margo de 2015, traz os critérios necessarios para a certificacao
dos Hospitais de Ensino (HE), ¢ esse coletivo entende que para o fortalecimento da identidade formadora
dos HE ¢ fundamental investimento através de politicas de desenvolvimento de recursos humanos,
infraestrutura e distribui¢do das vagas na rede SUS. Em relagao aos recursos humanos, podemos citar
as politicas de incentivo para a atuagdo da preceptoria. Acerca da infraestrutura, acesso a fomentos
federais para requalificacdo das unidades de satde publicas, assim como a constru¢do de HE em regides
ainda ndo contempladas. Destacam-se ainda a necessidade da oferta de servigos em consonancia com as
demandas da populagdo local ¢ os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagido e pos-graduacao. No
que tange a distribuicdo de vagas para praticas e estagios na rede publica, é necessario o estabelecimento
de uma mesa de negociagdo permanente para a garantia de vagas destinadas as instituigdes publicas.

10. Necessidade de criacdo de um setor especifico no FNDE para o atendimento das Universidades
Estaduais e Municipais.

As peculiaridades e heterogeneidade das Universidades Estaduais ¢ Municipais tém dificultado a
tramitagdo de projetos estruturantes de extrema importancia, consequentemente a criagdo de um setor
para atender as demandas das Instituicdes Estaduais e Municipais se faz necessaria.

As propostas apresentadas estdo fundamentadas ndo apenas em nosso papel federativo, mas também na logica
estabelecida pelo Artigo 211 da Constituigdo, que prevé a colaboragio entre a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios na organizagdo de seus sistemas de ensino. Apesar da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB)
de 1996 ter distribuido as responsabilidades educacionais entre diferentes niveis de governo, com a Educagdo
Superior sob responsabilidade da Unido, os sistemas estaduais e municipais t€ém um legitimo direito de acesso a
esses recursos, ndo sendo uma responsabilidade exclusiva de cada estado. Portanto, ¢ essencial democratizar a
alocacdo de recursos e, de fato, estabelecer um Sistema Nacional de Educacdo Superior, que até o momento
inexiste no Brasil.

Confiantes de que o compromisso publico em face dos desafios prementes na sociedade brasileira ¢ uma
prioridade essencial para qualquer gestdo, apresentamos esses pontos com a confianca de que nossos
representantes demonstrardo disposi¢do, comprometimento e determinagdo para caminhar junto conosco rumo a
um Brasil mais prospero e avangado, sustentado no fortalecimento da educagio e da democracia. Nesse empenho,
as universidades publicas estaduais e municipais permanecerao prontas para contribuir com a sociedade brasileira.

Mossoro, 20 de outubro de 2023.
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Apéndice IV - Mogao pela Paz Mundial

MOCAO PELA Noés, membros da Associacdo Brasileira das Reitoras e dos Reitores das
P AZ Universidades Estaduais ¢ Municipais (Abruem), reunidos(as) durante o 70°
Forum da Associa¢do na cidade de Mossoroé, no estado do Rio Grande do Norte,
solidarizamo-nos aos apelos globais em favor da Paz Mundial e a manutengao
MUNDIAL de um dialogo constante, essencial para continuarmos progredindo em diregédo

a uma convivéncia democratica plena ¢ a preservacdo do nosso maior tesouro:
a populagdo e o seu desenvolvimento em todos os ambitos - humano, social,
econdmico e politico. Somente em um ambiente de paz podemos garantir a
liberdade necessaria para promover o pensamento critico e criativo, bem como
o avanco da Ciéncia, da Tecnologia e da Educa¢do. Juntamo-nos aos nossos
colegas académicos e reforcamos nosso apelo pela preservagao da Paz Mundial.

E nosso dever e compromisso, enquanto universidades publicas estaduais e
municipais, socialmente referenciadas, fortalecermos a implementacao dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel e atuarmos como um instrumento
fundamental para promover a paz entre todas as nagdes e proporcionar o acesso
a justica para todas as pessoas.

Mossor6 (RN), 20 de outubro de 2023.

Reitor Odilon Méaximo de Morais
Presidente da Abruem

Reitora Cicilia Raquel Maia Leite
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN
Coordenadora do 70° Forum da Abruem
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